UNTERNEHMERISCHES MINDSET IN DER
ENTREPRENEURIALEN UND INTRAPRENEURIALEN
HOCHSCHULAUSBILDUNG

Sahra Schnekker BSc (WU) MA; Ruth Leitner BSc BA MSc; Mario Kwas BA MA

Abstract. The fact that employees play a central role in the innovative strength of a company has
been proven by countless studies in recent decades. The topic of intrapreneurship in particular
plays a central role here, although studies relating to this term are still insufficient. Nevertheless,
some educational programs have developed, especially in the university sector, with a focus on
entrepreneurial behavior (mindset / skillset). The success of these educational programs in terms
of entrepreneurial mindset was measured in this study based on a quantitative survey. As a basis
for the measurement, several already validated scales were used, adapted and applied in the study
program Entrepreneurship & Applied Management at an Austrian university of applied sciences.
The questionnaire covers the domains: entrepreneurial passion, strategic renewal behavior in
innovation, entrepreneurial and intrapreneurial intentions and innovation competence. The results
show first approximations of reimagined relationships in the triad of the "entrepreneurial
mindset". These results serve as the basis for further research and will serve as the basis for a
longitudinal study.
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Dass Mitarbeiter*innen eine zentrale Rolle bezogen auf die Innovationskraft eines Unternehmens
spielen belegen unzdhlige Studien der letzten Jahrzehnte. Speziell das Thema Intrapreneurship
nimmt hier eine zentrale Rolle ein, wenngleich Studien mit Bezug auf diesen Terminus noch
insuffizient sind. Dennoch entwickelten sich, insbesondere im Hochschulsektor, einige
Ausbildungsprogramme, mit dem Fokus auf unternehmerisches Denken und Handeln. Welchen
Erfolg diese Ausbildungsprogramme bezugnehmend auf das unternehmerische Mindset haben,
wurde Anhand der vorliegenden Studie auf Basis einer quantitativen Erhebung gemessen. Als
Grundlage fur die Messung wurden mehrere bereits validiert Skalen herangezogen, angepasst und
im Studiengang Entrepreneurship & Applied Management an einer Osterreichischen
Fachhochschule angewendet. Der Fragebogen umfasst die Bereiche: unternehmerische
Leidenschaft, strategisches Verhalten bei Neuerungen, unternehmerische (intrapreneuriale und
entrepreneuriale) Intentionen sowie Innovationskompetenz. Die Ergebnisse zeigen erste
Anndherungsversuche an neu gedachte Zusammenhange in der Triade des ,Unternehmerischen-
Mindsets”. Diese Ergebnisse dienen als Grundlage fiir weitere Untersuchungen und sollen als Basis
fiir eine Langsschnittstudie dienen.

Schlagworter: Intrapreneurship, Entrepreneurship Ausbildung, Entrepreneuriales Mindset,
Innvovationskompetenz
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1  EINLEITUNG

Intrapreneurship betrachtet Mitarbeiter*innen als entscheidende Innovationstreiber innerhalb
eines Unternehmens. Diese Mitarbeiter*innen ergreifen proaktiv unternehmerische Chancen,
um mit den zur Verfligung stehenden Ressourcen Produkte und/oder Dienstleistungen
voranzutreiben. Dieses Vorhaben geschieht meist unter Annahme eines gewissen
unternehmerischen Risikos (Neessen et al. 2019, 551), welches jedoch aufgrund der vorhandenen
Ressourcen innerhalb einer Organisation abnimmt (Blanka 2018, 920). Damit unterscheiden sich
Intrapreneure in wesentlichen Aspekten von Entrepreneuren: Sie agieren innerhalb der Grenzen
einer bestehenden Organisation (Neessen et al. 2019, 555).

Aktuell gibt es in Osterreich kein Hochschulprogramm, das eine reine "Intrapreneurship"-
Ausbildung anbietet. Somit ist diese lediglich in Studiengdngen, die zum Teil Entrepreneurship-
Inhalte inkludieren, eingebettet (David, 2021). Forschungsergebnisse in Bezug auf
»Intrapreneurial Education” sind aktuell noch insuffizient (David, 2021) — dennoch liefern einige
Untersuchungen Uberschneidungen hinsichtlich bestimmter persénlicher Eigenschaften beider
Disziplinen (Boon et al. 2013, 2). Eines dieser Attribute ist das sogenannte unternehmerische
Mindset dieser Personen, welches unter dem emotionalen Aspekt anhand von ,entrepreneurial
passion” untersucht werden sollte (Newman et al. 2021). Kuratko et al. (2021, 1682) beschrieben
in ihrer Arbeit drei Dimensionen im Zusammenhang mit unternehmerischen Mindset — diese
umfassen einen kognitiven, einen verhaltensbezogenen und einen emotionalen Aspekt. Zudem
bildet die Innovationskompetenz, zusammengesetzt aus Innovationsorientierung und
Eigeninitiative (Ebner et al. 2008, 304) eine wesentliche Schlisseldimension des
Intrapreneurships (Ebner et al. 2008, 305).

2 ENTREPRENEURSHIP UND INTRAPRENEURSHIP

Entrepreneurship (Unternehmertum) und Innovation sind in der modernen Wirtschaft von
zentraler Bedeutung fiir den Erfolg von Einzelpersonen und Unternehmen. Dabei ist Innovation
nicht nur von entscheidender Bedeutung (Schumpeter 1942), sondern auch fir viele
Unternehmen ein wichtiges Wettbewerbsinstrument (Baumol 2002).

Das Kunstwort "Intrapreneur" - eine Kombination aus "intracorporate" und "entrepreneur" -
wurde in den 1980er Jahren von Giffort Pinchot Ill. geprdgt und bezeichnet unternehmerisch
denkende Mitarbeiter*innen innerhalb eines Unternehmens. Das bedeutet, dass
Mitarbeiter*innen proaktiv unternehmerische Chancen erkennen und diese mit den ihnen zur
Verfiigung stehenden Ressourcen und unter Inkaufnahme eines gewissen Risikos nutzen
(Neessen et al. 2019, 551). Damit agieren sie ahnlich wie Unternehmer*innen (Entrepreneure),
unterscheiden sich aber in wesentlichen Aspekten von ihnen: Sie agieren innerhalb der kulturellen
und politischen Grenzen einer bestehenden Organisation (Neessen et al. 2019, 555) und sind
bestimmten Regeln und Prozessen unterworfen. Gleichzeitig konnen sie auf vorhandene
Ressourcen zuriickgreifen und tragen daher ein geringeres Risiko als Unternehmer*innen (Blanka
2018, 920). Die aktuelle Forschung in diesem Bereich findet auf zwei verschiedenen Ebenen statt:
der individuellen Ebene (Mitarbeiter*innen-Ebene) und der Organisationsebene. Die Perspektive
der individuellen Ebene als Bottom-up-Ansatz bezieht sich auf das intrapreneuriale Verhalten von
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Mitarbeitern (Blanka 2018, 923) und die Fahigkeit, Innovationen und neue Ideen in
Unternehmenserfolg umzusetzen (Neessen et al. 2019, 546). Intrapreneurship wird somit als
Verhalten bezeichnet, das (ber die Erwartungen der Organisation hinausgeht ("extra-role
behavior"), d.h. ein Verhalten, das liber die normalen Aufgaben der Mitarbeiter*innen ragt.
(Neessen et al. 2019, 547).

2.1 ENTREPRENEURIAL UND INTRAPRENEURIAL EDUCATION

Entrepreneurial Education hat das Ziel, Studierende auf ihre unternehmerische Praxis
vorzubereiten und unternehmerische Kompetenzen zu entwickeln (Tittel und Terzidis 2020, 1).
Sie beinhaltet die Entwicklung individueller unternehmerischer Fahigkeiten, Verhaltensweisen
und Einstellungen, die Entwicklung von Selbstvertrauen und Empathie fiir eine unternehmerische
Perspektive (Arasti et al. 2012, 3f).

Bisher liefert auch die Intrapreneurial Education-Forschung Uberschaubare Ergebnisse (David,
2021). Es ist jedoch davon auszugehen, dass Intrapreneurship im Bildungskontext stark mit
Entrepreneurship zusammenhangt, da auch die unternehmerische Bildung "die Entwicklung
bestimmter personlicher Eigenschaften und Denkweisen" (Boon et al. 2013, 2) forciert. Jedenfalls
sollten die Inhalte der unternehmerischen Bildung so gestaltet sein, dass die unternehmerischen
Fahigkeiten und Fertigkeiten in erster Linie auf die Erwartungen von realen Unternehmen
abgestimmt sind (Mwasalwiba 2010, 29).

2.2 ENTREPRENEURIAL / INTRAPRENEURIAL INTENTION UND BEHAVIOR

In einigen Studien wird unternehmerisches Verhalten anhand psychologischer Konzepte
untersucht, z. B. anhand der Selbstwirksamkeitstheorie nach Bandura (Afriyie et al. 2020) oder
mittels der personlichen Initiative (P1) (Patterson 2004; Frese und Fay 2001). Personliche Initiative
(P1) ist in diesem Zusammenhang durch eigeninitiatives, proaktives Arbeitsverhalten
gekennzeichnet, das Barrieren lberwindet, um ein Ziel zu erreichen (Frese und Fay 2001).
Darliber hinaus wird die Theory of Planned Behavior (Ajzen, 2002) zur Untersuchung des
unternehmerischen Verhaltens herangezogen (Anjum et al. 2018), da ihr zufolge Intention ein
bestimmtes Verhalten auslésen kann und somit ein Pradikator fiir eben dieses darstellt. Einen
weiteren Indikator bietet die Studie von Sheeran (2002), in der die psychologischen Variablen
zwischen Intention und Verhalten untersucht wurden. Ziel der Untersuchung war unter anderem
festzustellen, wie groB die Liicke zwischen Intention und Verhalten ist und welche Indikatoren die
Briicke zwischen den beiden bildet. Dabei wurde festgestellt, dass Absichten durchschnittlich fast
ein Drittel der Varianz im zukinftigen Verhalten ausmachen und somit einer groBen EffektgroRe
entspricht (Cohen, 1992). Van Gelderen et al. (2015) weisen jedoch darauf hin, dass der
Zusammenhang zwischen Intention und Verhalten im Zusammenhang mit der Griindung eines
Unternehmens (entrepreneurial intention) wahrscheinlich schwacher ausfallt. lhre Studie ergab,
dass mehr als zwei Drittel der Befragten zwar eine Intention geduBert, aber kein Verhalten zur
Unternehmensgriindung gezeigt hat. Es ist daher davon auszugehen, dass die Hiirde tatsachlich
unternehmerisch tatig zu werden, im Intrapreneurship-Kontext (intrapreneurial intention)
aufgrund des geringeren Risikos (z.B. vorhandene Ressourcen bezogen auf organisationale
Rahmenbedingungen etc.), geringer sein konnte.
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Damit das Verhalten von Intrapreneurship-Aktivitaten auf individueller Ebene messbar gemacht
werden kann, wurde die "Employee Intrapreneurship Scale (EIS)" von der Erasmus-Universitat
Rotterdam und der Universitat Johannesburg entwickelt und validiert (Gawke et al. 2019). Die
EIS-Skala enthalt dabei zwei Faktoren: das Risikoverhalten (employee venture behavior) und das
strategische Erneuerungsverhalten (employee strategic renewal behavior) von Mitarbeiter*innen
und subsumiert damit den verhaltensbasierten Ansatz dieser Studie. Neben dem
unternehmerisch orientierten- und dem ,intrapreneurial-outcome” Ansatz unterscheidet sich der
verhaltensbasierte dahingehend, in dem er auf Grundlage von Mitarbeiteraktivitaten einerseits
darauf abzielt, neue Geschéftsfelder und Organisationen zu schaffen (employee venture
behavior) und andererseits intern Organisationen verbessert (employee strategic renewal
behavior) und dabei sowohl auf interne als auch externe Parameter reagiert. Bereits die Studie
von Gawke et al. (2019) zeigte, dass der Faktor des Risikoverhaltens und die damit
zusammenhangende Mitarbeiteraktivitdit ein neues Geschéftsfeld zu schaffen oder eine
Organisation zu griinden, keine signifikanten Ergebnisse hervorbrachte. Aus diesem Grund wurde
der Fokus unserer Studie ausschliefllich auf das strategische Erneuerungsverhalten (employee
strategic renewal behavior) gelegt. Dieses strategische Erneuerungsverhalten zielt in erster Linie
auf das Suchen nach Chancen und Vorteilen ab, um das Unternehmen weiter konkurrenzfdhig zu
halten und im gegebenen Fall intern auf Neuerungen und Fortschritte reagieren zu konnen.

2.3 DAS UNTERNEHMERISCHE MINDSET

Um unternehmerisches Denken und Handeln auf der individuellen Ebene des Intrapreneurships
greifbar zu machen, haben sich Studien auf "Intrapreneure" als Individuen konzentriert. Die
Forschung reicht hierbei von stabilen Personlichkeitsmerkmalen bis hin zu dynamischeren
Verhaltensweisen und Kompetenzen (Alam et al. 2020; Neessen et al. 2019, 561). Auch Kuratko
et al. (2021, 1681) gehen angelehnt an Neumann 2017 und Kuratko 2020 davon aus, dass ,the
true source of innovation and entrepreneurship is an ability and perspective that resides within
each one of us, something we refer to as the entrepreneurial mindset. [...] This mindset allows
and empowers us to come up with new ideas, solve problems, generate creative solutions, and
take action to pursue opportunities” Kuratko et al. (2021, 1681). Ihnen zufolge besteht das
unternehmerische Mindset aus drei Dimensionen: Dem kognitiven Aspekt - wie
Unternehmer*innen mentale Modelle einsetzen; dem verhaltensbezogene Aspekt - wie
Unternehmer*innen Gelegenheiten wahrnehmen oder handeln; und dem emotionale Aspekt -
was Menschen flihlen, wenn sie als Unternehmer*innen handeln (Kuratko et al. 2021, 1682).

The Cognitive Aspect
(Thinking)

The Emotional Aspect The Behavioral Aspect
(Feeling) (Acting)

Abbildung 1 - The triad of the entrepreneurial mindset (Kuratko et al. 2021, 1682)
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2.4 ENTREPRENEURIAL PASSION

Zum besseren Verstandnis der Rolle des unternehmerischen Mindsets wird der emotionale
Aspekt anhand der unternehmerischen Leidenschaft (,,entrepreneurial passion”) untersucht. Bis
dato liegen noch keine Untersuchungen im Kontext von , Intrapreneurship” vor (Newman et al.
2021). Die unternehmerische Leidenschaft tragt dazu bei, die Wahrnehmung und das Verhalten
von Unternehmer*innen zu steuern und das Feuer zu entfachen, welches Innovation,
Beharrlichkeit und letztendlich Erfolg antreibt (Cardon et al. 2017). ,,Entrepreneurial passion is a
consciously accessible, intense positive feeling, and [...] results from engagement in activities with
identity meaning and salience to the entrepreneur.” (Cardon et al. 2009a, 515). ,,Entrepreneurial
passion” wird dabei entlang der verschiedenen Entrepreneurship-Bereiche ,inventing”,
,founding” und ,developing” (Cardon et al. 2013, Cardon et al. 2009b) gemessen: ,Passion for
inventing” beschreibt dabei unternehmerisch explorative Aktivitdten, wie beispielsweise die
Suche nach neuen Marktgelegenheiten, die Entwicklung neuer Produkte oder Dienstleistungen
sowie das Arbeiten mit Prototypen. ,,Passion for founding” umfasst den Wunsch des Aufbaus von
notwendigen finanziellen, menschlichen und sozialen Ressourcen, die im Zusammenhang einer
Unternehmensgrindung erforderlich sind. ,Passion for developing” bezieht sich auf die
Unternehmensentwicklung (wie beispielsweise das Wachstum und Expansion) nach der
Grindung.

2.5 INNOVATIONSKOMPETENZ

Der Begriff Innovationskompetenz wird Ehlers (2020, 83) folgend als , Fahigkeit, den Beitrag von
Innovation beziehungsweise Innovation an sich fir den jeweiligen Organisationskontext in
nachhaltige Wertschopfung zu lGibersetzen”, aufgefasst. Auf diesem Verstandnis aufbauend bietet
sich ein Blick auf die Faktorenstruktur von Intrapreneurship nach Ebner et al. (2008, 305) an: Im
Zuge einer Erhebung zu Intrapreneurship in der beruflichen Erstausbildung von Uber 2 000
Lehrlingen an 52 Osterreichischen Berufsschulen (Ebner et al. 2008, 303) wurde festgestellt, dass
besonders die beiden Skalen Eigeninitiative und Innovationsorientierung aus dem Spektrum der
personenspezifischen Kompetenzen ,als Schliisseldimensionen von Intrapreneurship bezeichnet
werden” konnen. (Ebner et al. 2008, 305). Daher werden diese beiden Skalen auch fiir diesen
Kontext in die Untersuchung aufgenommen und nachfolgend unter dem Begriff
Innovationskompetenz zusammengefasst.

3 METHODEN

Dieser theoretische Grundstein fUhrt zur zentralen Forschungsfrage, inwiefern
unternehmerisches Mindset und Intention / Verhalten bei Studierenden, die sich sowohl fiir ein
Entrepreneurship-Studium  entschieden haben, als auch Arbeitnehmer*innen sind,
zusammenhangen.

Anhand folgender Hypothesen wird die vorliegende Forschungsfrage in ihren einzelnen
Teilaspekten beantwortet:

H1l: Es bestehen signifikante Zusammenhdnge zwischen entrepreneurial passion und
entrepreneurial bzw. intrapreneurial intention.
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H2: Es besteht ein signifikanter Zusammenhang zwischen entrepreneurial passion und strategic
renewal behavior.

H3: Es bestehen signifikante Zusammenhdnge zwischen Innovationskompetenz und
entrepreneurial bzw. intrapreneurial intention.

H4: Es bestehen signifikante Zusammenhdnge zwischen Innovationskompetenz und strategic
renewal behavior.

H5: Es bestehen signifikante Zusammenhéange zwischen entrepreneurial bzw. intrapreneurial
intention und strategic renewal behavior.

y Entrepreneurial Passion &

Entrepreneurial- und _ H5 - employee strategic
[ )
Intrapreneurial intention renewal behavior

(H?’\‘ Innovationskompetenz ‘/H4Y

Abbildung 2 — Zusammenhang Hypothesen (eigene Darstellung)

Im Zuge dieser quantitativen Erhebung wurde ausschlieRlich auf zuvor eingesetzte Items
zuriickgegriffen und im Bedarfsfall leichte Anpassungen fiir die Zielgruppe durchgefihrt. Der
Fragebogen wurde einer Expertenvalidierung unterzogen und dadurch noch messgenauer
gestaltet.

Die Daten wurden anhand von zwei Online- Umfragen mit berufstatigen Masterstudierenden des
Studiengangs ,Entrepreneurship & Applied Management” einer Osterreichischen
Fachhochschule erhoben. Die erste Erhebung mit Masterstudierenden des 1. Semesters im
Oktober 2022 statt. Die Studierenden des 3. Semesters wurden im Januar 2023 befragt. Die
Befragung wurde durch die Studiengangsleitung vorgestellt und beworben.

AnschlieBend erfolgte eine Datenlbertragung in IBM SPSS Statistics, wo eine Bereinigung nach
vollstandig ausgefillten Fragebogen durchgefiihrt wurde. Dadurch reduzierte sich die
StichprobengréBe von N=45 auf N=39. Im Verhdltnis zur Grundgesamtheit der
Masterstudierenden des Studiengangs , Entrepreneurship & Applied Management” konnten
damit knapp 70 % erfasst werden. Nachdem es in Osterreich nur einen Studiengang gibt, dessen
Curriculum Uber das gesamte Studium hinweg Entrepreneurship-Inhalte vermittelt, konnte nur
ebendieser mit zwei Kohorten befragt werden.

Items der Pradiktoren

Nachfolgend sind die zugrundeliegenden Skalen und die dazugehérigen Kennwerte angefuhrt.
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Die Antwortmoglichkeiten reichten jeweils von 1 bis 7, wobei folgende Varianten verwendet
wurden: 1=Gar nicht einverstanden, 7=Absolut einverstanden; 1=Stimme nicht zu, 7=Stimme
vollig zu; 1=nie, 7=immer. Negativ gepolte Items wurden fir die weiteren Analysen umkodiert.

Skala Beispielitem n MW SD a/r
Entrepreneurial Inventing: Ich finde es spannend, in meinem 4 5,805 1,144 0,656
Passion (Cardon  Umfeld nach neuen (Geschéafts-)

et al. 2013). Moglichkeiten zu suchen.
Founding: Es macht mir Spal3, ein neues 4 5743 1,300 0,771
Unternehmen auf seinem Weg zum Erfolg
zu begleiten.
Developing: Die Griindung und das 4 5,398 1,391 0,652

Wachstum von Unternehmen ist ein
wichtiger Teil meines Selbstbildes.

Strategic renewal Ich konzeptioniere neue Arbeitsmethoden 9 4,711 1,819 0,957
behavior (Gawke fiir mein Unternehmen.

et al. 2019).
Intrapreneurial Wie wahrscheinlich ist es, dass Sie 3 5,143 1,531 0,885
Intention (innerhalb des Unternehmens lhres
(Douglas & Arbeitsgebers) eine neue Abteilung (oder
Fitzsimmons Geschéftseinheit) leiten mochten, die zur
2013). Einflhrung einer neuen Variante eines
bestehenden Produkts oder einer
Dienstleistung gegrindet wird?
Entrepreneurial Angenommen, Sie haben eine gute 3 5,718 1,334 0,791
Intention Geschaftsmoglichkeit und kénnen die
(Douglas & erforderlichen Mittel aufbringen: Wie
Fitzsimmons wahrscheinlich ist es, dass Sie sich innerhalb
2013). von zwei Jahren nach lhrem Abschluss
selbststdandig machen wollen?
Innovations- Innovationsorientierung: Ich versuche eine 5 4,98 1,365 0,843
kompetenz Aufgabe auf verschiedene Wege zu losen.
(Ebner et al. Eigeninitiative: Ich tue meistens mehr als 7 5,373 1,221 0,854
2008). von mir gefordert wird.

In der entrepreneurial passion-Subskala inventing wurde ein Item (,Es ist spannend, neue
Losungen fur unerfillte Marktbedirfnisse zu finden, die sich kommerzialisieren lassen.”)
aufgrund von fehlender Passung nicht weiter miteinbezogen (Cardon et al. 2013). Die Items der
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entrepreneurial passion-Subskalen passion for founding und passion for developing wurden
geringfligig an den Intrapreneurship-Kontext angepasst.

3.1 ERGEBNISSE

Um die Hypothesen prifen zu kdnnen, wurden Zusammenhéange mithilfe von IBM SPSS Statistics
gerechnet. Die Stichprobe ldsst sich anhand folgender deskriptiver Merkmale nadher
charakterisieren:

Von den 39 berufstatigen Studierenden, die in einem Anstellungsverhaltnis stehen, gaben 14 an,
weiblich zu sein, 24 méannlich und 1 ohne Angabe. 25 der befragten Personen gehen einer
beruflichen Vollzeittatigkeit nach, 14 einer Teilzeittatigkeit. 38,5% der Befragten arbeiten in
einem Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitenden und 20,5% mit 20-49 Mitarbeitenden.
Waéhrend 25 der Befragten in einer nicht-leitenden Funktion téatig sind, arbeiten 14 in einer
mittleren Fihrungsposition und niemand leitend im Top-Management. Die haufigste
angegebene Branche ist Information & Consulting, gefolgt vom Handel. Die Geburtsjahre der
Befragten liegen zwischen 1979 und 1998, wobei im Mittel die Probandinnen zum Zeitpunkt der
Erscheinung dieses Papers 29 Jahre und 9 Monate alt sind. Des Weiteren geht aus den Daten
hervor, dass 25 der Befragten eine berufsbildende hohere Schule absolviert, 9 in einer AHS
maturiert und 5 einen alternativen Hochschulzugang wie die Berufsreifeprifung gewahlt hatten.

Die Hypothesenpriifung erfolgte dem explorativen Ansatz folgend mittels nichtparametrischen
bivariaten Korrelationen — der Fokus lag damit auf einer Erkundung, ob Zusammenhinge
unabhdngig von einer Wirkrichtung bestehen. Dazu wurde der Korrelationskoeffizient nach
Kendall-Tau angewendet, da ausschlieBlich metrische Skalen eingesetzt wurden. Die Ergebnisse
werden nun den Hypothesen folgend einzeln betrachtet:

H1: Es bestehen signifikante Zusammenhdnge zwischen entrepreneurial passion und
entrepreneurial bzw. intrapreneurial intention.

Zwischen der Skala entrepreneurial passion mit den drei Subskalen Inventing, Founding und
Developing und der Skala Intrapreneurial Intention konnte basierend keine Signifikanz gemessen
werden (p>0,05). Auch die separate Testung der Subskalen zeigten keinen signifikanten
Zusammenhang auf.

Wird die Skala entrepreneurial passion hingegen mit der entrepreneurial intention getestet,
ergibt sich eine signifikante Korrelation (p=0,014; Korrelationskoeffizient 0,286). In der
Einzelbetrachtung ergibt sich folgendes Bild: Die Subskala Inventing hangt nicht signifikant
(p=0,1) mit entrepreneurial intention zusammen, wohingegen sowohl Founding (p=0,019 mit
einem  Korrelationseffizient von 0,282) und Developing (p=0,024 mit einem
Korrelationskoeffizient von 0,269) auf dem 0,05 Niveau signifikante mittlere Zusammenhange
aufzeigen.

H1 wird damit teilweise bestatigt. Wahrend zwischen entrepreneurial passion und
intrapreneurial intention kein Zusammenhang festgestellt wurde, zeigte sich zwischen
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entrepreneurial passion und entrepeneurial intention ein Zusammenhang, der insbesondere auf
die Subskalen founding und developing zuriickzufuhren ist.

H2: Es besteht ein signifikanter Zusammenhang zwischen entrepreneurial passion und strategic
renewal behavior.

Flr einen ersten Eindruck wird wieder mit der gesamten Skala entrepreneurial passion gerechnet
und dadurch ein signifikanter Zusammenhang festgestellt (p=0,014; Korrelationskoeffizient
0,282)

In der Einzelbetrachtung der Subskalen wird deutlich, wovon diese Signifikanz ausgeht: Bei
inventing lasst sich ein signifikanter Zusammenhang mit strategic renewal behavior erkennen
(p=0,038; Korrelationskoeffizient = 0,338). Bei founding liegt kein signifikanter Zusammenhang
vor (p=0,179), wohingegen developing mit p=0,047 und einem Korrelationskoeffizienten von
0,324 ebenfalls signifikant ist.

H2 wird demnach bestatigt, wobei die Subskala inventing starker als developing mit der strategic
renewal behavior korreliert und founding in diesem Kontext insignifikant ist.

H3: Es bestehen signifikante Zusammenhdnge zwischen Innovationskompetenz und
entrepreneurial bzw. intrapreneurial intention.

Die Skalen der Innovationskompetenz, Innovationsorientierung und Eigeninitiative, weisen mit
p=0,082 fiur Eigeninitiative und p=0,267 fiir Innovationsorientierung auf keinen signifikanten
Zusammenhang mit intrapreneurial intention hin. Bei der entrepreneurial intention ist fir die
Eigeninitiative mit p=0,504 und die Innovationsorientierung mit p=0,980 ebenfalls kein
signifikanter Zusammenhang erkennbar.

H3 ist damit zur Ganze falsifiziert.
H4: Es bestehen signifikante Zusammenhdnge zwischen Innovationskompetenz und strategic
renewal behavior.

Die Korrelationen von Innovationskompetenz mit den beiden Skalen Eigeninitiative (p=0,027;
Korrelationskoeffizient = 0,256) und Innovationsorientierung mit p=0,026 und einem
Korrelationskoeffizienten von 0,258 stehen jeweils in einem signifikanten Zusammenhang mit
strategic renewal behavior.

H4 bestatigt sich anhand der analysierten Daten. Die Korrelationskoeffizienten weisen auf einen
schwachen Zusammenhang hin.

H5: Es bestehen signifikante Zusammenhdnge zwischen entrepreneurial bzw. intrapreneurial
intention und strategic renewal behavior.

Mit p=0,072 lasst sich kein signifikanter Zusammenhang zwischen intrapreneurial intention und

strategic renewal behavior feststellen. Auch die Messung zwischen entrepreneurial intention und
strategic renewal behavior ergibt mit p=0,876 ein insignifikantes Ergebnis.

Beitrag im Rahmen des 16. Forschungsforums der 6sterreichischen Fachhochschulen von 19.-20. April 2023 an der FH St. Polten.



H5 wird somit eindeutig falsifiziert.

4 CONCLUSIO

Die vorliegenden Ergebnisse ermoglichen eine erste Anndherung an neu gedachte
Zusammenhange in der Triade des entrepreneurial mindset. Die Forschungsfrage, inwiefern
unternehmerisches Mindset und Intention / Verhalten bei Studierenden, die sich sowohl fiir ein
Entrepreneurship-Studium entschieden haben, als auch Arbeitnehmer*innen sind,
zusammenhangen, lasst sich basierend auf den vorliegenden Ergebnissen wie folgt dem
Ampelsystem folgend darstellen (rot = insignifikant; orange = teilweise signifikant; grin =
signifikant) beziehungsweise in weiterer Folge beantworten:

H1 Entrepreneurial Passion Y\HZA

Entrepreneurial- und F HS5 o employee strategic

N
Intrapreneurial intention renewal behavior

YHEB\A Innovationskompetenz 4/H4Y

Abbildung 3 — Ergebnisse der Hypothesenpriifung (eigene Darstellung)

Die entrepreneurial passion steht eher mit dem Wunsch, selbstdandig unternehmerisch im Sinne
des foundings und developings tatig zu werden im Zusammenhang, als mit dem Wunsch,
innerhalb eines Unternehmens unternehmerische Anséatze zu verfolgen (H1). Die entrepreneurial
passion, im Besonderen die Subskalen inventing und developing korrelieren dariber hinaus
signifikant mit dem behavior (H2). Weiters besteht kein Zusammenhang zwischen
Innovationskompetenz und intention (H3), sehrwohl jedoch zwischen Innovationskompetenz mit
behavior (H4).

Dartiber hinaus besteht kein Zusammenhang zwischen intention und behavior (H5). Somit kann
diese Studie hinsichtlich der Diskussion zwischen Intention-Verhalten (z.B. Cohen, 1992; Van
Gelderen et al., 2015) keinen Zusammenhang feststellen. Auch kann nicht bestatigt werden, dass
die Hirde unternehmerisch tatig zu werden im Angestelltenverhéltnis (Intrapreneurship-
Kontext) aufgrund des geringeren Risikos geringer sein kénnte.

Einschrankend wird festgehalten, dass die Stichprobe zum aktuellen Zeitpunkt noch
verhaltnismaRig klein ist (N=39). Zudem kann an dieser Stelle noch keine Panel-Messung
prasentiert werden, sondern nur ein erster Teilausschnitt mit Teilaspekten dieser geplanten
Langsschnittstudie.
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