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Abstract: Das Projekt ,,Klimaschutz in der Erwachsenenbildung® zeigt, wie wissenschaftliche
Erkenntnisse zum Klimawandel in organisationale Transformationsprozesse im Bildungsbereich
Ubersetzt werden konnen. Auf Basis interdisziplinarer Forschung wurden Bildungsorganisationen
in der Steiermark bei der Integration von Klimaschutz und nachhaltiger Organisationsentwicklung
begleitet. Der entwickelte Klimacheck sowie partizipative Formate und interorganisationale
Kooperationen fuhrten zu messbaren dkologischen, dokonomischen und gesellschaftlichen
Effekten. Das Projekt verdeutlicht die Rolle von Erwachsenenbildung als relevanter sozialer
Kipppunkt fur nachhaltige Transformation.
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1.BEDEUTUNG VON KLIMABILDUNG

Die wissenschaftliche Evidenz zum anthropogenen Klimawandel ist umfassend belegt. Der 6.
Sachstandsbericht des Weltklimarats weist nach, dass die globale Erwarmung uberwiegend
durch menschliche Aktivitaten verursacht ist und tiefgreifende 6kologische, 6konomische und
soziale Folgen nach sich zieht (Intergovernmental Panel on Climate Change [IPCC], 2023). Fur
Osterreich sind die Auswirkungen (berdurchschnittlich ausgepragt: Der 2. Osterreichische
Sachstandsbericht zum Klimawandel (Huppmann et al., 2025) dokumentiert eine deutlich
starkere Erwarmung im Vergleich zum globalen Durchschnitt sowie erhodhte Risiken durch
Extremwetterereignisse, Gletscherschwund und 0&kologische Folgekaskaden. Diese
Entwicklungen verscharfen soziale Ungleichheiten und gesellschaftliche Polarisierung, wie Mau
et al. (2023) aus Perspektive der Ungleichheitsforschung hervorheben. Daher mussen auch
Transformationsprozesse sozial ausgewogen und partizipativ gestaltet werden.

Der Umgang mit dem Klimawandel ist dabei nicht allein als technologische Aufgabe zu verstehen.
Vielmehr bedarf es eines tiefgreifenden gesellschaftlichen Wandels. Transformationsforscherin
Gopel (2020) betont, dass nachhaltige Entwicklung neue Narrative, institutionelle
Rahmenbedingungen und eine Neubewertung gesellschaftlicher Werte erfordert.

1.1. Klimawandel und Sozialer Impact

Transformationsprozesse konfrontieren Individuen und Organisationen mit Unsicherheiten,
Angsten und dem Verlust vertrauter Routinen. Neben technischen Anpassungen vollzieht sich ein
umfassender sozialer Wandel, der neue Werthaltungen, Kompetenzen und kollektive
Lernprozesse notwendig macht. Bildung kommt in diesem Kontext eine Schliisselrolle zu. Der
Bildungsbereich wurde von Otto et al. (2020) im Forschungsbereich Gesellschaftliche
Auswirkungen des Klimawandels als einer der zentralen ,,social tipping points“ identifiziert,
der das Potenzial besitzt, gesellschaftliche Transformationsprozesse zu beschleunigen.
Voraussetzung daflr ist eine Bildungspraxis, die Handlungskompetenzen starkt, politische
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Bildung integriert und Lernrdume fur Reflexion sowie Werteentwicklung zur Verfigung stellt
(Paar, 2025).

1.2. Klimawandel und Abwehrmechanismen

Erhebungen von Integral (0.J.) zeigen, dass in der dsterreichischen Bevdlkerung bereits ein hohes
Problembewusstsein zu Klimafragen vorhanden ist. Analysen der Sinus-Milieus zeigen, dass
mangelndes Wissen nicht das zentrale Hemmnis fur klimafreundliches Handeln darstellt. Der
Klimapsychologe Brudermann (2022) verweist vielmehr auf vielfaltige
Rechtfertigungsstrategien, mit denen Nicht-Handeln legitimiert wird. Fur Bildungsformate
bedeutet dies, dass Widerstande ernst genommen und Lernprozesse gestaltet werden missen,
die kognitive, emotionale und soziale Dimensionen integrieren (Widmann & Dullnig, 2024;
Widmann & Dulling, 2024a; Taxacher & Widmann, 2023; Mdaller & Widmann, 2023).
Bildungsorganisationen stehen damit selbst vor einem grundlegenden Transformationsbedarf
hinsichtlich ihrer Bildungsformate, die sich nicht mehr nur auf Wissensvermittlung konzentrieren
konnen.

2. PROJEKTENTWICKLUNG UND ZIELE

Vor diesem Hintergrund entwickelte ecoversum - netzwerk flr nachhaltiges wirtschaften bereits
2016 das Projekt ,Klimaschutz in der Erwachsenenbildung“ (List & Pauritsch, 2025).
Erwachsenenbildung wurde dabei bewusst breit definiert und umfasste unter anderem
betriebliche  Weiterbildung, arbeitsmarktpolitische Initiativen, oOffentlich  gefdrderte
Erwachsenenbildung, Kulturbetriebe oder Bildungsunternehmen und freiberufliche
Trainer:innen. Das Projekt wird vom Land Steiermark im Rahmen der Umsetzung der Klima- und
Energiestrategie 2030 finanziert.

Unter dem Motto ,Wissen —Verstehen — Handeln“ verfolgt das Projekt vier zentrale Ziele:
e Erwachsenenbildungseinrichtungen klimafit machen und auf dem Weg zu
Umweltzertifizierungen begleiten,
e Klimaschutz und Klimawandelanpassung systematisch in Bildungsprogrammen
verankern,
e partizipative Change-Management-Prozesse in Bildungseinrichtungen initiieren und
e Trainer:innen bei der Integration von Klimathemen in ihren Formaten unterstltzen.

Das Projekt hat einen mehrdimensionalen Zielansatz:

o Auf kognitiver Ebene wurden Lernraume zum Verstandnis von Klimafolgen eroffnet.

e Auf handlungsorientierter Ebene wird die Umsetzung konkreter Veranderungen
unterstutzt.

e Zusatzlich werden affektive Ziele adressiert: Teilnehmende werden beim konstruktiven
Umgang mit Zukunftsangsten, Ohnmachtsgefiihlen und klimabezogenen Widerstanden
(Maller & Widmann 2023) begleitet. Durch ein ganzheitliches Vorgehen im Sinne eines
Whole-Institution-Approach (Buckbesch & Heinen, 2023) wird die nachhaltige Umsetzung
in Organisationen gestarkt.
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Der Innovationsgehalt des Projekts liegt im konsequent verfolgten handlungs- und
veranderungsorientierten Ansatz (Widmann & Dullnig, 2024). Bildungseinrichtungen, die
traditionell primar auf Wissensvermittlung fokussieren, werden befahigt, Klimaschutz nicht nur
als Bildungsinhalt, sondern als eigene organisationsbezogene Entwicklungsaufgabe zu
verstehen. Sie entwickeln standortspezifische MaBnahmen, reflektieren interne Routinen und
bearbeiten gezielt Aspekte der Organisationskultur. Adressat:innen des Projekts sind alle
Beteiligten von Bildungsorganisationen (siehe Abbildung 1).

Padagogische
Mitarbeiterinnen Mitarbeiterinnen

mit Planungs- und Technik &
Organisations- Verwaltung
aufgaben

ERWACHSENEN-
BILDUNGS-
EINRICHTUNG

Mitarbeiterlnnen
Reinigung

Teilnehmerinnen

Fahrungskréfte
und Bildungs-

managerinnen

Abbildung 1: Beteiligte an partizipativem Change Management in der Erwachsenenbildung (Darstellung
aus: List & Pauritsch 2025)

Um technische und soziale Veranderungsprozesse wissenschaftsbasiert zu begleiten, wurde das
Projektteam interdisziplinar zusammengesetzt. Neben technischer und
umweltwissenschaftlicher Expertise wurden auch bildungs- und sozialwissenschaftliche
Kompetenzen integriert. Eine Besonderheit des Projekts war die laufende Anpassung der
Projektarchitektur an die Bedarfe der teilnehmenden Organisationen sowie die kontinuierliche
Riickbindung an die Klimaschutzkoordination des Landes Steiermark.

3. PROJEKTANGEBOTE UND -ERGEBNISSE

Zentrales Instrument ist ein von ecoversum entwickelter Klimacheck (siehe Abb. 2), der
Bildungseinrichtungen und Trainer:innen kostenfrei zur Verfugung gestellt wird. Es entstanden
analoge und digitale Bildungsformate, Lehrmaterialien und Publikationen. Ein Netzwerk von
Klimabildungspartner:innen entstand und passende Lernmethoden wurden vermittelt.

3.1. Der Klimacheck als zentrales Tool

Erwachsenenbildungsorganisationen durchlaufen einen strukturierten, partizipativen Prozess,
der drei bis sechs Monate dauert: Mit Fuhrungskraften werden Ziele definiert, der Status Quo wird
in Zusammenarbeit mit externen Expert:innen erhoben, die Ergebnisse der Erhebung werden
unter Beteiligung aller Betroffenen ausgewertet, MaBnahmen entwickelt und umgesetzt. Jahrliche
Audits Uberprifen erreichte Ziele und legen neue Entwicklungsschwerpunkte fest (siehe Abb. 2).
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(beide Grafiken: Schnepfleitner/CONEDU CC BY)

Der Klimacheck umfasst insgesamt zehn klimarelevante Handlungsfelder. In Bezug auf die
Organisation gibt es folgende sieben Handlungsfelder (siehe Abb. 3):

Klimafreundliches  Gebadude: Energieversorgung mit erneuerbarer Energie,
energieeffiziente Beleuchtung und Gerate und deren Handhabung, AuBenanlagen,
Grunraum, Biodiversitat

Klimafreundliches Buro/Klimafreundliche Werkstatten: Beschaffung umweltfreundlicher
Materialien und bei regionalen Handler:innen, Abfallvermeidung und richtige Entsorgung
Klimafreundliche Kliche/Verpflegung: saisonal, frisch, regionale Produzent:innen
Klimafreundliche Reinigung: umweltfreundliche Reinigungstechnik, chemiefreie
Reinigung, Kriterien fUr die Vergabe von Fremdleistungen

Klimafreundliche Mobilitat: Forderung klimafreundlicher An- und Abreise von
Mitarbeiter:innen und Kund:innen, Fahrradabstellplatze, Parkplatzmanagement
Klimaschutz in der internen und externen Kommunikation: Mitarbeiter:innenmotivation,
Informationsunterlagen, Wissensmanagement, Offentlichkeitsarbeit

Klimafreundliche Veranstaltung: Schulungsunterlagen, Seminarraumausstattung

Zusatzlich werden drei Handlungsfelder bearbeitet, die sich den Bereichen Kommunikation und
Bildungsprogramm widmen.

Zielentwicklung und Integration von Klimaschutz und Klimawandelanpassung in das
Leitbild: Vision, regelmaBige MaBnahmenplanung

Klimaschutz und Klimawandelanpassung als Querschnittsthemen in allen
Veranstaltungen: umwelt- und klimasensibles Wording, Texte oder Beispiele
Klimaschutz und Klimawandelanpassung im Bildungsangebot: Konzeption und
Pilotierung neuer Angebote, nachhaltige Implementierung
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3.2. Projektergebnisse

Die im Projekt entstandenen Bildungsformate, Lehrmaterialien und Publikationen sind frei
verfugbar. Das Netzwerk von Klimabildungspartner:iinnen hat gemeinsam neue Produkte
entwickelt und steht in laufendem Austausch, um voneinander und miteinander zu lernen.

Gemeinsam mit den Projektpartneriinnen Umweltbildungszentrum Steiermark und
beteiligung.st, einer Fachstelle fur Burger:innen-Beteiligung entstand das Klimaplanspiel
»unsere Gemeinde — Unser Klima“ (List & Pauritsch, 2025, S.29). Workshops zu Themen wie
Klimaschutz und Wirtschaft (Exner & Widmann, 2024), gesellschaftliche Polarisierung (Widmann,
2024) oder Klima-Lobbyismus (Widmann, 2025) wurden entwickelt und durchgeftihrt.

Es wurden Fachtagungen (Paar, 2022; Widmann & Paar, 2024) konzipiert und Webinare
angeboten, die auf dem Youtube Kanal von ecoversum offentlich verfugbar sind.

Digitale Lernangebote, Online-Dossiers und Publikationen stehen als Ergebnisse zur Verfligung.
Begleitende Dokumentationen liefern vertiefende Einblicke in Wirkmechanismen sozial-
okologischer Veranderungsprozesse in Bildungsorganisationen und Unternehmen. Sowohl
erfolgreiche Vorgehensweisen als auch weniger wirksame Ansatze werden veroffentlicht, um
Lernprozesse und weitere Forschung zu unterstutzen (Dullnig, List & Widmann, 2023).

Eines der wichtigsten Ergebnisse ist das Klimabildungspartner:innen-Netzwerk. Teile des
Netzwerks entwickelten kooperative Programme wie Green Skill Basics (ORF Steiermark, 2025).
Es gelang auch, mit den Fordergeber:innen fir die Erwachsenenbildung klimarelevante
Forderkriterien kritisch zu diskutieren und Anpassungen zu erreichen. Dabei wurde unter
anderem angeregt, Vorgaben wie die verpflichtende Bereitstellung von Getrankeautomaten durch
Angebote regionaler Getranke zu ersetzen.

So entfaltet das Projekt Breiten- und Multiplikator:innenwirkung, die wesentlich auf der
partnerschaftlichen Zusammenarbeit von Akteur:innen aus Bildung, Wirtschaft, Verwaltung und
Wissenschaft beruht. Kooperation statt Konkurrenz, wissenschaftsbasierte Konzepte,
interdisziplinare Zusammenarbeit, partizipatives Lernen und strategisches Change Management
bilden die Basis fur nachhaltige Zukunftsgestaltung.

Das Projekt ,,Klimaschutz in der Erwachsenenbildung® stellt damit ein Good-Practice-Beispiel fur
den erfolgreichen Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse in gesellschaftliche und
organisationale Wirkung dar. In 2021 erhielt das Projekt einen nationalen Bildungsaward (Dullnig,
List & Widmann, 2021). Das Projekt zeigt, wie Veranderung im Bildungsbereich als sozial-
okologische Innovation gestaltet und gleichzeitig Wettbewerbsvorteile und Kostenersparnisse
erreicht werden kdnnen (Halb-Mayritsch & Widmann, 2024).

Erwachsenenbildung nimmt eine zentrale Rolle bei der Férderung nachhaltiger Lebens- und
Arbeitsweisen ein. Das Projekt ,Klimaschutz in der Erwachsenenbildung® erreichte bis 2025 Uber
60 steirische Organisationen, mehr als 5.000 Mitarbeitende und rund 300.000 Lernende. Die
beteiligten Akteur:innen leisten einen konkreten Beitrag zur Erreichung nationaler und
europaischer Klima- und Nachhaltigkeitsziele.
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3.3.

Das Projekt stieB auch international auf Resonanz: In der Schweiz orientierte man sich bei der
Entwicklung eigener Instrumente am Klimacheck (Mdller 2025). Die Agentur fur Weiterbildung
Niedersachsen fuhrte im Rahmen von Erasmus+ einen Studienbesuch in Graz durch. Zudem
entstand im Auftrag des Bundesministeriums fur Bildung, Wissenschaft und Forschung ein
Klimadossier (Paar 2023) und zahlreiche Fachbeitrage am Portal erwachsenenbildung.at.
Projektergebnisse wurden in den formalen Bildungsbereich transferiert und fanden Anwendung
in der Elementarpadagogik, Schulentwicklung, @ Hochschullehre sowie in der
Gemeindeentwicklung.

Internationale Vernetzung und Wissenstransfer

4. AUSBLICK

Einige der bis 2025 teilnehmenden Einrichtungen (siehe Tabelle 1) entschieden sich auf Basis des
Klimachecks fur eine Weiterentwicklung hin zu einem klimaneutralen Standort. In 2026 liegt ein
Schwerpunkt der Projektaktivitaten in der Indikatoren-Entwicklung flr klimaneutrale
Erwachsenenbildungseinrichtungen.

Tabelle 1:Teilnehmende am Projekt Klimaschutz in der Erwachsenenbildung (Stand 2025)

Die

Allgemeine Erwachsenenbildung

Berufliche Erwachsenenbildung

Betriebliche Erwachsenenbildung

beteiligung.st— Fachstelle fur Kinder-, Jugend-
und Bargerlnnenbeteiligung, Graz

alea + partner GmbH, Graz

Green Tech Cluster Styria GmbH, Graz

Bildungshaus Retzhof GmbH, Wagna

FAB Produktionsschule Graz, Graz

KNAPP AG, Hart bei Graz

Bildungshaus Schloss st. Martin, Graz

Forstliche Ausbildungsstatte Pichl, St. Barbara
im Mrztal

Stoelzle-Oberglas GmbH, Koflach

Bildungsnetzwerk Steiermark, Graz

HBLFA Raumberg-Gumpenstein, Irdning-
Donnersbachtal

Florian Lugitsch KG, Feldbach

das Gramm Akademie, Graz

Jugend am Werk Steiermark GmbH, Mureck

Mag.a Sonja Berger Medientraining und
Vereinbarkeit, Passail

Eltern-Kind-Zentrum Sid, Wagna

Kompetenz — Berufliches und soziales
Kompetenzzentrum Sudsteiermark GmbH,
Leibnitz

Lerchertrain - Consulting e.U., Zeltweg

Energieagentur Weststeiermark,
Deutschlandsberg

Kompetenz — Sozial-Okonomischer Betrieb
GmbH, Séchau

Primawera Verdnderungsmanagement, Graz

Haus der Frauen — Erholungs- und
Bildungszentrum, St. Johann bei Herberstein

Kompetenz — Berufliches und soziales
Kompetenzzentrum Weststeiermark GmbH,
Polfing-Brunn

Mentorverde, Graz

Katholisches Bildungswerk der Didzese Graz-
Seckau, Graz

LNW Lebenshilfe NetzWerk GmbH, Gnas

Martina Sorge phydelio Austria

Klimabundnis Steiermark, Graz

'WIF| Steiermark, Graz

DI Helga wachter-Dorfmeister Entwicklung &
Beratung e.U., Graz

Ludovico, Graz

ZAM Steiermark GmbH, Regionalstelle Feldbach

Pidagogische Hochschule Steiermark, Institut
fr Educational Governance

MUSIS — Steirischer Museumsverband, Graz

ZAM Steiermark GmbH, Regionalstelle Leibnitz

[WIKI-Gruppe Zentrale, Graz

0GB Landesorganisation Steiermark, Graz

ZAM Steiermark GmbH, Regionalstelle
Murau/Murtal

White Elephant Events e.U., Graz

Osterreichische Hochschilerschaft an der Uni
Graz, Graz

Landliches Fortbildungsinstitut (LF1) Steiermark,
Graz

Brigitte Hinteregger OAS, Graz

Steiermarkhof, Graz

LebensGroR, Graz

Mag.a Barbara Lainerberger, Graz

URANIA STEIERMARK, Graz

Eva Kristofori-Wallek, Graz

Christian M ehlmauer-Ziesler
Unternehmensberatung, St Ruprechtan der
Raab

Verein Styria Summer Art, Pollau

Dr.in Anna KirchengastZAM, Graz

Dipl. Pad. Claudia Schorgi MSc akademie, Thal
beiGraz

Volkshochschule Steiermark, Graz

Mag.a Anna Knaus-Maurer, Feldbach

Mag.a Stefanie Schwab CompaxDigital, Graz

Dr. Wilhelm Baier, Ina Holzer-Kontschnik
Urania Graz Steiermark

Mag.a Regina Senarclens de Grancy, Graz

DI{FH) Christoph Berger, Passail

MOVE4SUSTAINABILITY, Graz

Mag.a Angelika Haas, Graz

Mag.a Dr.in Julia Seyss-Inquart, Graz

Mag. Silvia Marhold und Ana Siegl-Batljan,
Welthaus Diozese Graz-Seckau

Dr. Adelheid Kresitschnig
Unternehmensberatung, Graz

KReislerei, Weiz

Lisa M Unzer Biro far nachhaltige Entwicklung,

Koflach

Petra Schachinger, Retzhof Wagna

Mag. Eva Taxacher, Graz

Hildegard Schweder und Anna Sigmund, Verein
Omas for Future, Kitzeck im Sausal und Gamlitz

im  Projekt

bisher

gewonnenen

Erkenntnisse

eroffnen

auch weiterfUhrende

Forschungsimplikationen zu Bildungs- und Transformationsprozessen im Kontext nachhaltiger
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Entwicklung. Aus Sicht des Projektteams waren insbesondere folgende Fragen fur weitere
Forschungsprojekte von Interesse (List, 2025; Lastovka, 2023):

o Wie entfaltet interdisziplindre Zusammenarbeit zwischen Technik, Klimaexpert:innen
und in der Bildung tatigen Personen die groBtmogliche Wirkung? Wie kdnnen
Bildungsorganisationen und Betriebe starker zusammenarbeiten?

o Wie konnen sich Governance- und Steuerungsinstrumente weiter entwickeln, um
Anreize zur nachhaltigen Entwicklung flir Organisationen zu schaffen?

e Wie kann ressortiibergreifende Bildungs- und Forschungssteuerung gestarkt werden —
z.B. die Abstimmung zwischen Klima- und Landwirtschaftsressort und Bildungsressort

e Wie gelingt zielgruppenspezifische Bildungsarbeit, wie werden Personen erreicht, die
sich nicht explizit fur kontroversielle Themen wie Klimaschutz interessieren?

e Welche didaktischen Konzepte eignen sich fur transformatives Lernen?

e Wiekdnnen Bildungsorganisationen zur nachhaltigen Transformation beitragen? Wie lasst
sich der soziale Impact nachweisen? Welche Formen von Kooperation starken eine
gemeinsame politische Positionierung?

e Welche Rolle kann und soll die Erwachsenenbildung bei der Unterstutzung
zivilgesellschaftlicher Bewegungen im Klimaschutz haben?

Die bisherigen Erfahrungen verdeutlichen, dass Erwachsenenbildung eine zentrale Rolle bei der
Gestaltung sozial-okologischer Transformation einnehmen kann - sowohl als Lernraum fur
gesellschaftliche Aushandlungsprozesse als auch als aktiver Motor organisationaler
Veranderung.
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